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Torvegade 74, 6700 Esbjerg

Dato 5. oktober 2021
Sagsid 19/40380

Almen styringsdialog 2020
Referat af mgde mellem Ungdomsbo og Esbjerg Kommune
3. februar 2021

Mgdet blev afholdt elektronisk.

Deltagere:

e Claus-Peter Aanum, Formand, Ungdomsbo
Henning Rgmer Radoor, Neestformand, Ungdomsbo
Flemming Agerskov Christensen, Ungdomsbo
Annette Pedersen, Ungdomsbo
Bettina Wolf Spaanheden, Ungdomsbo
Erik Boyschau, Ungdomsbo
Charlotte Snedker Poulsen, Esbjerg Kommune
Mette Albrandt, Esbjerg Kommune, Referent

Dagsorden:
1. Opfglgning pa styringsdialogen i 2019
2. Gennemgang af styringsrapporten, herunder gkonomi, udlejning, administration 0g
beboerdemokratiet
Kommende projekter og boligsociale tiltag
Fremtidsvisioner og mal for selskaber og afdelingerne
Eventuelt
Neaste mgde

Suhw

Ad 1 - Opfgigning pa styringsdialogen i 2019
Ingen bemaerkninger.

Ad 2 - Gennemgang af styringsrapporten, herunder gkonomi, udlejning, admini-
stration og beboerdemokratiet
Fremtidigt samarbejde:

Boligforeningen gnsker at vaere i dialog med Esbjerg Kommune om almene boliger og byud-
vikling. Boligforeningen gnsker, at de styringsrapporter med de afdelinger, der er bemaerk-
ninger til og referatet sendes til Chefgruppen i Teknik & Miljg.

Bestyrelsen i Ungdomsbo gnsker, at der oprettes en dialog pd det politiske niveau i forhold
til byudvikiing, ogsa i forhold til de nye effektiviseringstiltag, der er pa almenboligomradet.
Der blev aftalt, at emnet medtages ved dialogmgderne med Teknik & Miljg.
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Der pagdr byudviklingsarbejder, hvor boligorganisationerne ogsd inddrages. Derudover har
Tilsynet ogsa meldt ind, at boligorganisationerne gnsker at blive inddraget i arbejdet vedr.
ladestandere.

Styregruppen pa Stengdrdsvej er boligforeningen meget glad for, og der er i den forbindelse
lavet forslag om en politisk fglgegruppe.

Efterfglgende var der en drgftelse, i forhold til det arbejde, der pdgér omkring Stengardsvej,
samt en generel drgftelse af arbejdet med den Lovpligtige Udviklingsplan. Bestyrelsen ville
gerne have haft mere tid til at arbejde med den Feelles Udlejningsaftale grundet kompleksi-
teten. Tilsynet tager til efterretning at ved fremadrettede aftaler, skal der afszettes mere tid.

Seerlige indsatser i forhold til omkostninger, kvalitet og baeredygtighed ved renovering og
nybyggeri:

» Boligforeningen oplyser, at de fortsat har stor fokus pad gkonomien, hvilket vurderes
at veere udfordrende i forhold til den nye beregningsmodel af rammebelgbet.
Boligforeningen har deltaget i rapportering om verdensm3i og baeredygtighed til BL.
Boligforeningen har indgdet aftale om baeredygtig nedbrydning af boliger i forbin-
delse med helhedsplan pd Stengdrdsvej. I den forbindelse er der opndet puljemidler
fra Realdania,

Effektivisering: Boligforeningen arbejder fortsat for at komme i m3l med den fastlagte effek-
tiviseringsstrategi,

Ventelisterne: Der er 9.258 pd ventelisten. 2.230 aktiv boligsggende og heraf er 238 interne
flytninger, 1.388 er bosiddende i Esbjerg Kommune og 852 er ekstern sggende,

Ungdomsboliger: Ingen tomgang.

Arbejdskapital: Arbejdskapitalen er markeret med Gul, da den ligger vaesentlig over bench-
mark.

Ensomhed: Det vurderes fra Boligforeningens side, at der fremadrettet vil komme flere hen-
vendelser end tidligere fra beboerne til administrationen, der grunder i ensomhed, som fglge
af den sociale afstand Covid-19 har medfgrt.

Afdeling 1 - Birkeparken (75 familieboli%er): Grgn markering i forhold til effektivisering. Gul
markering i forhold til henlaeggelserne. Arets 0g opsparede henlaeggelser ligger under
bgnchmark. Der etableres pt. ny varmeproduktionsanlaeg sé afkgling sikres og gebyrer und-
gas.

Afdeling 2 - Kastanieparken (185 familieboliger og 16 ungdomsboliger): Grgn markering i
forhold til effektivisering. Gul markering i forhold til henlaeggelser. Arets 0g opsparede hen-
laeggelser ligger under benchmark. Der er 19 boliger ud af 30 i afdelingen, der nu er om-
maerket til ungdomsboliger. I 2019 blev tagrenoveringsprojekt afsluttet.

Afdeling 3 - Kastanieparken (81 familieboliger): Gul markering i forhold til effektivisering.
Arets 0g opsparede henlaeggelser ligger under benchmark. Primo 2019 blev tagrenoverings-
projekt afsluttet.

Afdeling 4 - Kastanieparken (51 familieboliger): Grgn markering i forhold til effektivisering,
Arets 0g opsparede henlaeggelser ligger under benchmark. I 2019 blev tagrenoveringspro-
jekt afsluttet.
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Afdeling 5 - Granparken/Kridthuset (84 familieboli}ger): Gul markering i forhold til effektivi-
sering. Rgd) markering i forhold til henlaeggelser. Arets henlzaeggelser ligger under bench-
mark, mens opsparede ligger vaasentlig over, Henlaeggelsesniveauet er med baggrund i, at
kridthussagen endnu ikke er afsluttet. Ungdomsbo har faet tildelt grundkapital til teet/lav
byggeri pa Kridthusgrunden.

Afdeling 6 - Syrenparken (272 familieboliger og 10 ungdomsboliger): Grgn markering i for-
hold til effektivisering. Arets og opsparede henlaeggelser ligger under benchmark. Afdelingen
er en del af 3il projektet. Der er flere steder, hvor afdelingen har behov for renoveringsar-
bejder. Forholdene behandles i kommende helhedsplan - projektet er venteposition til den
nye pulje fra Landsbyggefonden i 2022.

Afdeling 8 - Ringparken I (270 familieboliger): Grgn markering i forhold til effektivisering,
Arets og opsparede henleeggelser ligger over benchmark. Rgd markering i forhold til fraflyt-
ningsprocenten for ungdomsboliger. Denne markering er misvisende, da der i regnskab
2018/19 ikke var nogen ungdomsboliger i afdelingen. Afdelingen er en del af den Lovplig-
tige- og Strategiske udviklingsplan, der har til form3l at fierne afdelingen fra Ghettolisten,

Afdeling 9 - Fyrparken (126 familieboliger): Gul markering i forhold til effektivisering. Arets
henleegger ligger under benchmark, mens opsparede ligger over.

Afdeling 10 - Fyrparken (65 familieboliger): Rgd markering i forhold til effektivisering. Arets
og opsparede henlaeggelser ligger under benchmark. Der er foretaget en undersggelse af in-
deklimaet og boligforeningen er nu i gang med en udbedring af det.

Afdeling 11 -~ @sterbyparken (26 familieboliger og 4 ungdomsboliger): Gul markering i for-
hold til effektivisering. Arets henlaeggelser ligger under benchmark, mens opsparede ligger
vaesentlig over.

Afdeling 12 - Rosensparken (40 familieboliger): Gul markering i forhold til effektivisering.
Gul markering i forhold til henlaeggelser. Arets henlaeggelser ligger under benchmark, mens
opsparede ligger over. Der arbejdes pt. pa, at afdelingen sl8s sammen med den kommende
afdeling pd Kzervej. Der er ingen afdelingsbestyrelse.

Afdeling 13 - Ringparken II (84 familieboliger): Rgd markering i forhold til effektivisering,
Arets henlaeggelser ligger under benchmark, mens opsparede henlaeggelser ligger pa ni-
veau. Der er en igangvaerende helhedsplan. Rgd markering i forhold til fraflytningsprocenten
for ungdomsboliger. Denne markering er misvisende, da der | regnskab 2018/19 ikke var
nogen ungdomsboliger i afdelingen. Afdelingen er en del af 3i1 projektet. Afdelingen er en
del af den Lovpligtige- og Strategiske udviklingsplan, der har til form3l at fijerne afdelingen
fra Ghettolisten. Som en del af planen er 2 ud af planlagte 3 familieboliger ommeaerket til
ungdomsboliger. Gul markering i forhold til ledige boliger, dette er med baggrund i helheds-
planen og den Lovpligtige Udviklingsplan.

Afdeling 14 - Ringparken III og IV (225 familieboliger): Gul markering i forhold til effektivi-
sering. Arets henlaeggelser ligger pa niveau med benchmark, mens opsparede henlaeggelser
ligger over benchmark. Afdelingen er en del af 3i1 projektet. Der er en igangvaerende hel-
hedsplan. Afdelingen er en del af den Lovpligtige- og Strategiske udviklingsplan, der har til
formal at fierne afdelingen fra Ghettolisten. Som en del af planen er 4 ud af planlagte 36 fa-
milieboliger ommaerket til ungdomsboliger, samt 4 ud af 16 planlagte boliger ommaerket til
eldreboliger, Der forventes nedrivninger ultimo 2021. Rad markering i forhold til fraflyt-

ningsprocenten for ungdomsboliger. Denne markering er misvisende grundet den lgbende
ommeerkning af boliger.
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Afdeling 17 - Ungdomsbokollegiet (74 ungdomsboliger): Grgn markering i forhold til effekti~
visering. Arets 0g opsparede henlaeggelser ligger under benchmark. Der er ingen afdelings-
bestyrelse. Afdelingen sammenlaegges med afdeling 80 pr. 1. oktober 2020.

Afdeling 18 - Ringparken V (200 familieboliger): Grgn markering i forhold til effektivisering.
Arets og opsparede henlaeggelser ligger under benchmark. Afdelingen er den del af 3i1 pro-
jektet. Der er en igangveerende helhedsplan, men denne afdeling er feerdigrenoveret.

Afdeling 21 - Thulevej (212 familieboliger 0g 6 ungdomsboliger): Grgn markering i forhold
til effektivisering. Arets henlaeggelser ligger under benchmark, mens opsparede ligger over.

Afdeling 22 - Jerne og Tjeereborg Kollektivhuse (15 eeldreboliger): Gul markering i forhold til
effektivisering. Arets 0g opsparede henlaeggelser ligger under benchmark.

Afdeling 25 - Institution Fyrparken: Ingen bemeerkninger.

Afdeling 26 - Fyrparken (84 familieboliger): Gul markering i forhold til effektivisering. Arets
0g opsparede henlaeggelser ligger over benchmark. Igangveerende helhedsplan. Sagen kgrer
efter hensigten og det har vaeret muligt at fa nogle ekstra ting med i projektet. Rgd marke-
ring i forhold til fraflytningsprocenten, har sammenhzang med den igangvaerende renove-
ringssag.

Afdeling 29 - Fyrparken (185 familieboliger): Gul markering i forhold til effektivisering.
Arets henlzeggelser og opsparede henlaeggelser ligger under benchmark. Afdelingens vedli-
geholdelsesstand er markeret som mindre tilfredsstillende. Pt. pagdr der droftelser, om det
vil veere mest hensigtsmaessigt at kere sagen som en helhedspian.

Afdeling 32 - Vandkunsten (38 familieboliger og 6 ungdomsboliger): Gul markering i forhold
til effektivisering. Arets 0g opsparede henlaeggelser ligger under benchmark.

Afdeling 33 - Sgnderris (159 familieboliger): Gul markering i forhold til effektivisering. Arets
henlaeggelser ligger over benchmark, mens opsparede ligger under. Der er ingen afdelings-
bestyrelse. Gul markering af fraflytning. Der er tale om 31 fraflytninger, der ikke skgnnes at
veere grundet boligerne.

Afdeling 35 -~ Vandkunsten (33 familieboliger og 12 ungdomsboliger): Grgn markering i for-
hold til effektivisering. Tilsynet laegger op til, at afdelingerne laegges sammen i forhold til ef-
fektivisering. Arets henlaeggelser ligger under benchmark, mens opsparede ligger over. Rgd
markering i forhold til fraflytning af ungdomsboliger, der er tale om 8 ud af 12 boliger,

Afdeling 42 - @stergade/Nygardsvej (11 familieboliger): Grgn markering i forhold til effekti-
visering. Arets 0g opsparede henlaeggelser ligger under benchmark. Afdelingens vedligehol-
delsesstand er markeret til mindre tilfredsstillende. Umiddelbart er der ikke gkonomi | afde-
lingen til renoveringer. Boligorganisationen er i gang med at finde ud af, hvorledes proble-
matikken kan lgses, Boligforeningen oplyser, at lejlighederne kan veaere sveere at leje ud.
Der er ingen afdelingsbestyrelse.

Afdeling 44 - Trianglen (18 familieboliger og 6 ungdomsboliger): Gul markering i forhold til
effektivisering. Arets henlaeggelser ligger under benchmark, mens opsparede ligger over,
Der er ingen afdelingsbestyrelse. Rgd markering i forhold til fraflytning i ungdomsboligerne,
der har vaeret fraflytning i 4 ud af 6 boliger.
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Afdeling 45 - Sct. Georgs Kollegiet (64 ungdomsboliger): Grgn markering i forhold til effek-
tivisering. Arets 0g opsparede henlaeggelser ligger under benchmark. Rgd markering i for-
hold til fraflytningsprocenten for ungdomsboliger, hvilket skyldes, at afdelingen primeert ud-
lejer til udvekslingsstuderende. Der er ingen afdelingsbestyrelse.

Afdeling 49 - Esbjerg Mglle (18 familieboliger 0g 4 ungdomsboliger): Grgn markering i for-
hold til effektivisering. Arets henlaeggelser ligger under benchmark, mens opsparede ligger
over. Rgde markering i forhold til ungdomsboligerne, der har vaeret fraflytning i 3 ud af 4
boliger.

Afdeling 51 - Norgesgade (40 familieboliger og 4 ungdomsboliger): Grgn markering i forhold
til effektivisering. Arets henlaeggelser ligger under benchmark, mens opsparede ligger over.

Afdeling 52 - Kvindernes Hus (47 familieboliger): Grgn markering i forhold til effektivisering.
Arets 0g opsparede henlaeggelser ligger under benchmark. Rgd markering i forhold til fra-
flytninger, der har veeret 13 fraflytninger.

Afdeling 54 ~ Storegade/Grundtvigs Alle (28 familieboliger): Gul markering i forhold til ef-
fektivisering. Arets 0g opsparede henlaeggelser ligger over benchmark. Afdelingen har ingen
bestyrelse.

Afdeling 57 ~ Finsensgade (8 familieboliger): Gul markering i forhold til effektivisering (gul
sidste ar). Arets henlaegger ligger under benchmark, mens opsparede henleeggelser ligger

vaesentlig over. De meget hgje henleeggelser afspejler, at det er et gammelt hus med fa le-
jemal.

Afdeling 59 - Havnegade (23 ungdomsboliger): Gul markering i forhold til effektivisering.
Arets henleeggelser ligger under benchmark, mens opsparede ligger over. Der er ingen afde-
lingsbestyrelse.

Afdeling 61 - Mglleback Kollegium (72 ungdomsboliger): Ikke registreret med en effektivise-
ringsmarkering. Arets 0g opsparede henlaeggelser ligger over benchmark. Afdelingen sam-
menlaegges med afdeling 75 pr. 1. oktober 2020. Der er ingen afdelingsbestyrelse.

Afdeling 62 - Vognsbgl Kollegium (56 ungdomsboliger): Grgn markering i forhold til effekti-
visering. Arets henlaeggelser ligger pd niveau med benchmark, mens opsparede ligger over.
Afdelingen har ingen afdelingsbestyrelse.

Afdeling 64 - Gradyb Kollegiet (57 ungdomsboliger): Gui markering i forhold til effektivise-
ring. Der er pt. 13 eliteidraetsudgvere pa kollegiet. Behovet for lejligheder til eliteidraetsudg-
verne har veeret faldende. Eliteidraetsudgverne f3r nu ikke kun lejlighederne i toppen. Det er
fortsat vigtigt, at der er nogen til at stgtte dem i hverdagen. Ungdomsbo gnsker fortsat, at
den fleksible udlejningsregel bibeholdes i forhold til eliteidraetsudavere. Aftalen genvurderes
i 2023. Arets 0g opsparede henlaeggelser ligger under benchmark.

Afdeling 65 - Seniorbo (23 familieboliger): Gul markering i forhold til effektivisering. Arets
henlaeggelser ligger under benchmark, mens opsparede ligger vaesentlig over. Det er et me-
get hgjt henlaeggelsesniveau, men der er vedligeholdelsesplaner, der agr, at der vil ske en
nedsparring de kommende &r.

Afdeling 66 - Park Kollegiet (42 ungdomsboliger): Grgn markering i forhold til effektivise-

ring. Arets 0g opsparede henlaeggelser ligger under benchmark. Der er ingen afdelingsbe-
styrelse.
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Afdeling 67 ~ EHI kollegiet (50 ungdomsboliger): Ikke registreret med en effektiviserings-
markering. Arets og opsparede henlaeggelser ligger under benchmark. Sammenlaegges med
afdeling 68 pr. 1. oktober 2020.

Afdeling 68 ~ EHI II Kollegium (48 ungdomsboliger): Grgn markering i forhold til effektivise-
ring. Arets henleeggelser ligger under benchmark, mens opsparede ligger over. Der er ingen
afdelingsbestyrelse. Sammenlaegges med afdeling 67 pr. 1. oktober 2020Gul markering i
forhold til fraflytning, der har veeret 28 fraflytninger.

Afdeling 69 - 4. maj kollegiet (55 ungdomsboliger): Grgn i forhold til effektivisering. Arets
henleeggelser ligger under benchmark, mens opsparede ligger over. Afdelingen traenger til
at fa foretaget en vinduesudskiftning. Udlejningsreglerne ift. frihnedskaempere er blevet op-
haevet,

Afdeling 71 - Keaervej: Projektet er efter madet skema C godkendt i maj 2021.

Afdeling 75 - Gé’lrdkollegiet (60 ungdomsboliger): Grgn markering i forhold til effektivise-
ring. Arets henlaeggelser ligger under benchmark, mens opsparede ligger over. Ijuni 2018
modtog afdelingen meddelelse fra Udbetaling Danmark vedr. udbetaling af statslan, der for-
falder til betaling i april 2019 - 3,8 mio. kr. Afdragsordning er blevet godkendt. Der er ingen
afdelingsbestyrelse, Er sammenlagt med afdeling 61 pr. 1. oktober 2020.

Afdeling 78 - Karremidten (6 familieboliger): Gul markering i forhold til effektivisering. Gul
markering i forhold til henlaeggelser. Arets henleeggelser ligger under benchmark, mens op-
sparede ligger over. Der er ingen bestyrelse i afdelingen. Boligforeningen arbejder pd at
fremsende ansggning om a&ndring af udiejningsregierne (minimum 50+ og ingen hjemme-
boende bgrn). Tilsynet anbefaler, at afdelingen sammenlaegges med en anden afdeling.

Afdeling 80 - Hedelundvej (96 ungdomsboliger): Grgn markering i forhold til effektivisering.
Gul markering i forhold til fraflytning, der har vaeret 63 fraflytninger i 2019. Der er igangvee-
rende drgftelse om hjemfaldspligt. Afdelingen er opfert pa lejet grund, hvor der er hjem-
faldspligt til Esbjerg Kommune i 2026. I 2026 forventes der at veere en restgeeld pa 8 mio.
kr. Arets henlaeggelser ligger pa niveau med benchmark, mens opsparede ligger over. Der
er ingen bestyreise i afdelingen.

Afdeling 92 - Seniorbo II (16 familieboliger): Rad markering i forhold til effektivisering.
Arets henlaeggelser ligger under benchmark, mens opsparede ligger vaesentlig over. I afde-
lingen er der en fleksibel udlejningsaftale, med kriterierne minimum 60 ar og ingen hjem-
meboende bgrn.

Regnskab 2018/19:
e Afvigelse i forhold til budget pd personale omkostninger.
¢ Overskud 401.864 kr.
» Afvigelse i forhold til budget pa kontoromkostningerne.
o Der er fgigende ja-markeringer i regnskabet,
o 4a: Skgnnes der at kunne vzere risiko for tab og/eller likviditetsproblemer
som fglge af investeringer:
* Tovveerkgrunden afdeling 70 forventet ca. 1,2 mio. kr.
o 4c: Skennes der at kunne veere risiko for tab og/eller likviditetsproblemer
som fglge af Igbende retssager:
» Voldgiftssag i forbindelse med helhedsplan i afdeling 8, 13 og 14. Der
er fortsat enkelte verserende sager, hvorfor boligforeningen sgger om
udseettelse af skema C.
o 5: Er der anvendt midler fra dispositionsfonden som feige af lejeledighed.
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= T alt 440.590 kr.
9b:Er der afdelinger med underskudssaldi og/eller underfinansiering?

* 6 boligafdelinger har akkumulerede underskudssaldi, dette er indreg-

net i de kommende budgetter.
11a: Skgnnes der at vaere en risiko for tab og/ eller likviditetsproblemer som
folge af investeringer i ubebyggede grunde eller anden fast ejendom.

* Ubebygget grund efter nedrivning af Kridthuset.
11b: Skgnnes der at veere en risiko for tab og/ eller likviditetsproblemer som
foige af Igbende retssager.

* Voldgiftssag i forbindelse med helhedsplan i afdeling 8, 13 og 14.
11d: Skennes der at veere en risiko for tab og/ eller likviditetsproblemer som
folge af aktiverede projekteringsudgifter.

= Tovveerkgrunden afdeling 70 forventet ca. 1,2 mio. kr.
12a: Er der afdelinger, hvor de akkumulerede henlaeggelser skgnnes util-
streekkelige i relation til de forventede fremtidige udgifter vedr. planlagt 0g
periodisk vedligeholdelse og fornyelse.

* Afdeling 4 har ikke haft tilstreekkelige henlaeggelser til planlagt og pe-

riodisk vedligeholdelse.
12c: Er der afdelinger, hvor de akkumulerede henlaeggelser skgnnes util-
straekkelige i relation til de forventede fremtidige udgifter vedr. tab ved fra-
flytning.

* Afdeling 18 har lave henlaeggelser i forhold til seneste 3 ars forbrug,

* Nyopfart afdeling 57 har lave henlaaggelser.

Revisionsprotokollat (” ” udsnit fra protokollatet):

Arsberetning:
Stigning i tab hos fraflyttere, hvor tabene primeaert ligger i de udsatte boligomrader.

“I afdeling 2, 3, 4, 27, 29, 64 0g 81 er der begraensede midler til planlagt vedlige-
holdelse.”

"I afdeling 2, 8 og 18 er der ikke tilstraekkelig med henlaeggelser, i forhold til det be-
lob afdelingen skal kunne daekke | kommende regnskabsdr. Vi er oplyst, at henlzeg-
gelser intensiveres i de to afdelinger.”

Gul markering for rykkerprocedure, dette udfgrt.

Regnshkabet for 2018/2019 er hermed taget til efterretning, med folgende
bemaerkninger:

o Der er afdelinger der har lavt henlaeggelsesniveau, henleeggelsesniveauet bor

heaves, s&§ det harmonerer med vedligeholdelsesplanerne.

Ad 3 - Kommende projekter og boligsociale tiltag
Helhedsplaner er drgftet under de enkelte afdelinger.

Fortsat stor interesse for at bygge nyt, da der fortsat opleves lang ventetid pa boligerne.
Der var en drgftelse af nybyggeri gnsker.

Gl.Feergevej (Tivoligrunden), nyt gnske
Museumspladsen, nyt gnske

Hjerting (nyt omrade) familieboliger etage 62
Hjerting (nyt omrade) familieboliger teet/lav 24
Sgnderris (nyt omrade) familieboliger taet/lav 20

3i1: Ansggning om forlaengelse af projektet er blevet godkendt af Landsbyggefonden.



Teknik & Miljo
@konomi & Personale

Ad 4 - Fremtidsvisioner og mal for selskaber og afdelingerne
Boligforeningen har et gnske om fortsat at udvikle sig, men samtidig veerne om den nuvee-
rende boligmasse.

Ad 5 - Eventuelt

LUP: Der var en drgftelse af Beboergodkendelser i forbindelse med LUP “en. Boligforeningen
blev opfordret til at kontakte Birger Christiansen LBF for at f3 bekreeftet, at der ikke skal fo-
retages en beboergodkendelse.

Selvejende institution Amoseparken: Der var en generel drgftelse.

Ad 6 — Naaste mgde
Fremsender indkaldelse ndr materialet er modtaget i almenstyringsdialog.dk.

Godkendelse

atd %/ 40 p2021 Dato 22/ -2021

LAk o
Flemmin Agel\"§kos\’/’/ Charlotte Snedker Poulsen
UngdomsHo Esbjerg Kommune



